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สำนักปลัด 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคมุ 
1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 
1.2 ผู้กำกับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร
และมีหน้าที่กำกับดูแลใหม้ีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับ
การควบคุมภายใน 
 
 
 
1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล  

 
 
1.1 บุคลากรของสำนักปลัดยึดมั่นในความซื่อสัตย์ 
สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 
1.2 หัวหน้าสำนักปลัด และหัวหน้าฝ่าย มีทัศนคติ
ที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในสำนัก
ปลัด มีความมุ่ งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่ ง
ผลสัมฤทธ์ิของงาน มีการติดตามการปฏิบัติงานที่
มอบหมายอย่างจริงจัง และมีการควบคุมดูแลอย่าง
ใก ล้ ชิ ด เพื่ อ ให้ ก า รป ฏิ บั ติ ง าน เป็ น ไป ต าม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.3 มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา 
อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ เหมาะสม 
ประกอบด้วย ๒ ฝ่าย ดังนี ้ 
  ๑ ) ฝ่ ายบริห ารงานทั่ วไป  แยกเป็น ๔  งาน 
ประกอบด้วย  
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  
- งานงบประมาณ 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานบริหารงานทั่วไป 
  ๒ )  ฝ่ า ย อ ำ น ว ย ก า ร  แ ย ก เป็ น  ๔  ง า น 
ประกอบด้วย 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานบริหารงานสาธารณสุข 
- งานนิติการ 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
โดยมีหั วหน้าสำนักปลัดและหัวหน้าฝ่ายเป็น
ผู้บังคับบัญชา 
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1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
1.5 การกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ
ระบุ และประ เมิ นความ เสี่ ย งที่ เกี่ ย วข้องกั บ
วัตถุประสงค์ 
2.2 การระบุความเสี่ ยงที่ มี ผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อกำหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
 
 

1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนา 
ทักษะความสามารถของบุคลากร และมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
 
1.5.1 มีการจัดทำคำสั่ งมอบหมายงานให้กับ
บุคลากรอย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้ง
ให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ 
1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ได้รับการ
อบรมอย่างสม่ำเสมอ 
1.5.3 มีการควบคุม กำกับดูแล การปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงาน ให้เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่กำหนดอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ มีการ
ประชุมร่วมกัน 
 
 
2.1 มีการกำหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่
ดำเนินการและเป้าหมายทิศทางการดำเนินงาน
อย่างชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมี
การสื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 
 
2.2 หัวหน้าสำนักปลัด  หัวหน้าฝ่าย และผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกระดับของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการ
ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกโดยกำหนดเกณฑ์ในการ
พิจารณาและจัดลำดับความเสี่ยง ผลกระทบของ
ความเสี่ยง และความถ่ีที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงดังกล่าว 
สำนักปลัดมีจุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอก จำนวน 2 กิจกรรม คือ 
๑) งานด้านกฎหมายและคดี ๒) งานข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี การประเมินความ
เสี่ยงในสำนักปลัด   อยู่ในระดับที่มีความเหมาะสม 
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2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 
2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่
อาจมผีลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการ
ควบคุมภายใน 
 
 
 
3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 
 
 
3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
 
 
3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้
ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและ
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพื่อนำนโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติจริง 
 
 
 

เน้นกิจกรรมย่อย และติดตามควบคุมในแต่ละส่วน
งานเพิ่มข้ึน ทั้งนี้ ต้องอาศัยความร่วมมือทั้งจาก
ผู้บริหาร ข้าราชการ และพนักงานจ้างทุกระดับ
อย่างจริงจัง 
2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความสำคัญ
หรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถ่ีที่จะเกิด
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
2.4 มีการกำหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อ
กำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความ
เสี่ยง ได้แจ้งเวียนให้บุคลากรทราบและนำไป
ปฏิบัต ิ
 
 
3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการ     
ก ำห น ด กิ จ ก ร ร ม ก าร ค วบ คุ ม ภ าย ใน ต าม
วัตถุประสงค์และประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจใน
การลดความเสี่ยงตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
3.2 จัดประชุมเพื่อซักซอ้มความเข้าใจให้เจา้หน้าที่
ทุกคน เพื่อให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ของกิจกรรม
การควบคุมความเสี่ยง กำหนดให้นำกลุ่มไลน์มาใช้
ในการแจ้งเหตุเบื้องต้นและรายงานผลให้ทราบ
และจากนั้นจึงแจ้งเหตุและรายงานผลเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
3.3.๑ มีการกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้
เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจ้ง
เวียนการมอบหมายหน้าทีค่วามรับผดิชอบใหท้ราบ
โดยทั่วกัน 
3.3.๒ จัดประชุมเพื่อซักซ้อมความเข้าใจให้กับ
เจ้าหน้าที่ทุกคน เพื่อให้ทราบแนวทางปฏิบัติ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
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4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4 .1  การจั ดท ำห รือ การจั ดห า  และการ ใช้
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุน
ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่ มีต่อการ
ควบคุมภายใน ซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
4.3 การสื่อสารกับบคุคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
กำหนด 
 
 
5. กิจกรรมการติดตามผล 
5.1 การระบุ การพัฒนา และการดำเนินการ
ประเมินผล ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินเป็นรายครั้งตามทีก่ำหนด เพื่อให้เกิดความ
มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน 
5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา ต่อ
ฝ่ายบริหารและกำกับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 

 
4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร
ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ 
เหมาะสม เช่ือถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ 
4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข้อง และนำข้อมูลลงเว็บไซต์ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลนาแต้ เพื่อใช้เป็นแหล่งข้อมูลใน
การค้นคว้าหาความรู้ 
4.3 จัดให้มีการให้บริการต่าง ๆ เช่น ให้บริการ
ปรึกษา ให้คำแนะนำ และการใช้ระบบสารสนเทศ
ในการติดต่อสื่อสาร อย่างเหมาะสม และทันต่อ
เหตุการณ์ 
 
 
5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน
อย่างต่อ เนื่ องและสม่ ำเสมอ และรายงานให้
ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการ
ดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนการดำเนินการ มีการ
ดำเนินการแก้ไขทันที 
5.2 มีการติดตามประเมินผลการดำเนินการตาม
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงทุกสิ้นปีงบประมาณ เพื่อให้
มีความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่มี
ความเพียงพอ เหมาะสม หรือต้องดำเนินการ
ปรับปรุง แก้ไข เพิ่มเติม 
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กองคลัง 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคมุ 
1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 
1.2 ผู้กำกับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร
และมหีน้าที่กำกับดูแลใหม้ีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับ
การควบคุมภายใน 
 
 
 
1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล 
 
 
1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
1.5 การกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1.1 บุคลากรของกองคลังยึดมั่นในความซื่อสัตย์ 
สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 
1.2 ผู้อำนวยการกองคลั ง มีทัศนคติที่ ดีและ
สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในกองคลัง มีความ
มุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน 
มีการติดตามการปฏิบัติงานที่มอบหมายอย่าง
จริงจัง และมีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเพื่อให้
การปฏิบัติ งานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.3 มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา 
อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ เหมาะสม 
ประกอบด้วย ๔ งาน ดังนี้ ๑) งานการเงินและ
บัญชี ๒) งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ ๓) งานพัสดุ
และทรัพย์สิน 4) งานบริหารงานทั่วไป โดยมี
ผู้อำนวยการกองคลังเป็นผู้บังคับบัญชา 
1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนา 
ทักษะความสามารถของบุคลากร และมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
 
1.5.1 มีการจัดทำคำสั่ งมอบหมายงานให้กับ
บุคลากรอย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้ง
ให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ 
1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ได้รับการ
อบรมอย่างสม่ำเสมอ 
1.5.3 มีการควบคุม กำกับดูแล การปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่กำหนดอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ มีการ
ประชุมร่วมกัน 
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องค์ประกอบการควบคมุภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ
ระบุ และประ เมิ นความ เสี่ ย งที่ เกี่ ย วข้องกั บ
วัตถุประสงค์ 
2.2 การระบุความเสี่ ยงที่ มี ผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อกำหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 
2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการ
ควบคุมภายใน 
 

 
2.1 มีการกำหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่
ดำเนินการและเป้าหมายทิศทางการดำเนินงาน
อย่างชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมี
การสื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 
 
2.2 ผู้อำนวยการกองคลังและผู้ที่ เกี่ยวข้องทุก
ระดับของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการระบุและ
ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอกโดยกำหนดเกณฑ์ ในการ
พิจารณาและจัดลำดับความเสี่ยง ผลกระทบของ
ความเสี่ยง และความถ่ีที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงดังกล่าว 
กองคลังมีจุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอก จำนวน 2 กิจกรรม คือ 
๑ ) ด้านการพัฒนาและจัดเก็บรายได้ ๒ ) ด้าน
ทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ การประเมินความเสี่ยง
ในกองคลัง อยู่ในระดับที่มีความเหมาะสม เน้น
กิจกรรมย่อย และติดตามควบคุมในแต่ละส่วนงาน
เพิ่ ม ข้ึน ทั้ งนี้  ต้องอาศัยความร่วมมือทั้ งจาก
ผู้บริหาร ข้าราชการ และพนักงานจ้างทุกระดับ
อย่างจริงจัง 
2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความสำคัญ
หรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถ่ีที่จะเกิด
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
2.4 มีการกำหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อ
กำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความ
เสี่ยง ได้แจ้งเวียนให้บุคลากรทราบและนำไป
ปฏิบัต ิ
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องค์ประกอบการควบคมุภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 
 
 
3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
 
 
3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้
ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและ
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพื่อนำนโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติจริง 
 
 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4 .1  การจั ดท ำห รือ การจั ดห า  และการ ใช้
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุน
ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่ มีต่อการ
ควบคุมภายใน ซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
4.3 การสื่อสารกับบคุคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
กำหนด 
 
 

 
3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการ     
ก ำห น ด กิ จ ก ร ร ม ก าร ค วบ คุ ม ภ าย ใน ต า ม
วัตถุประสงค์และประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจใน
การลดความเสี่ยงตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
3.2 จัดประชุมเพื่อซักซอ้มความเข้าใจให้เจา้หน้าที่
ทุกคน เพื่อให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ของกิจกรรม
การควบคุมความเสี่ยง กำหนดให้นำกลุ่มไลน์มาใช้
ในการแจ้งเหตุเบื้องต้นและรายงานผลให้ทราบ
และจากนั้นจึงแจ้งเหตุและรายงานผลเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
3.3.๑ มีการกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้
เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจ้ง
เวียนการมอบหมายหน้าทีค่วามรับผดิชอบใหท้ราบ
โดยทั่วกัน 
3.3.๒ จัดประชุมเพื่อซักซ้อมความเข้าใจให้กับ
เจ้าหน้าที่ทุกคน เพื่อให้ทราบแนวทางปฏิบัติ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 
4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร
ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ 
เหมาะสม เช่ือถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ 
4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข้อง และนำข้อมูลลงเว็บไซต์ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลนาแต้ เพื่อใช้เป็นแหล่งข้อมูลใน
การค้นคว้าหาความรู้ 
4.3 จัดให้มีการให้บริการต่าง ๆ เช่น ให้บริการ
ปรึกษา ให้คำแนะนำ และการใช้ระบบสารสนเทศ
ในการติดต่อสื่อสาร อย่างเหมาะสม และทันต่อ
เหตุการณ์ 
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องค์ประกอบการควบคมุภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
5. กิจกรรมการติดตามผล 
5.1 การระบุ การพัฒนา และการดำเนินการ
ประเมินผล ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินเป็นรายครั้งตามทีก่ำหนด เพื่อให้เกิดความ
มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน 
5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา ต่อ
ฝ่ายบริหารและกำกับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 
 
 

 
5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน
อย่างต่อ เนื่ องและสม่ ำเสมอ และรายงานให้
ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการ
ดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนการดำเนินการ มีการ
ดำเนินการแก้ไขทันที 
5.2 มีการติดตามประเมินผลการดำเนินการตาม
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงทุกสิ้นปีงบประมาณ เพื่อให้
มีความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่มี
ความเพียงพอ เหมาะสม หรือต้องดำเนินการ
ปรับปรุง แก้ไข เพิ่มเติม 
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กองช่าง 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคมุ 
1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 
1.2 ผู้กำกับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร
และมหีน้าที่กำกับดูแลใหม้ีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับ
การควบคุมภายใน 
 
 
 
1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
 

 
 
1.1 บุคลากรของกองช่างยึดมั่นในความซื่อสัตย์ 
สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 
1.2 ผู้ อำนวยการกองช่าง มีทัศนคติที่ ดีและ
สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในกองช่าง มีความ
มุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน 
มีการติดตามการปฏิบัติงานที่มอบหมายอย่าง
จริงจัง และมีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเพื่อให้
การปฏิบัติ งานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.3 มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา 
อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ เหมาะสม 
ประกอบด้วย ๒ กลุ่มงาน ดังนี้  
  ๑) กลุ่มงานสาธารณูปโภค แยกเป็น ๓ งาน 
ประกอบด้วย  
- งานสาธารณูปโภค  
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานจัดการคุณภาพน้ำ 
  ๒) กลุ่มงานแบบแผนและก่อสร้าง แยกเป็น ๔ 
งาน ประกอบด้วย 
- งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานการโยธา 
- งานควบคุมอาคาร 
- งานสำรวจและออกแบบ   
โดยมีผู้อำนวยการกองช่างเป็นผู้บังคับบัญชา 
1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนา 
ทักษะความสามารถของบุคลากร และมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
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1.5 การกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ
ระบุ และประ เมิ นความ เสี่ ย งที่ เกี่ ย วข้องกั บ
วัตถุประสงค์ 
2.2 การระบุความเสี่ยงทีม่ีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทัง้
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อกำหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
 
 

1.5.1 มีการจัดทำคำสั่ งมอบหมายงานให้กับ
บุคลากรอย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้ง
ให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ 
1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ได้รับการ
อบรมอย่างสม่ำเสมอ 
1.5.3 มีการควบคุม กำกับดูแล การปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่กำหนดอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ มีการ
ประชุมร่วมกัน 
 
 
2.1 มีการกำหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่
ดำเนินการและเป้าหมายทิศทางการดำเนินงาน
อย่างชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมี
การสื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 
 
2.2 ผู้อำนวยการกองช่างและผูท้ี่เกี่ยวข้องทุก
ระดับของหน่วยงานมสี่วนร่วมในการระบุและ
ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากปจัจัยภายใน
และปจัจัยภายนอกโดยกำหนดเกณฑ์ในการ
พิจารณาและจัดลำดับความเสี่ยง ผลกระทบของ
ความเสี่ยง และความถ่ีที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงดังกล่าว 
กองช่างมจีุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอก จำนวน 2 กิจกรรม คือ 
๑) การเขียนแบบก่อสร้าง ๒) การขออนญุาต
ก่อสร้าง การประเมินความเสี่ยงในกองช่าง อยู่ใน
ระดับทีม่ีความเหมาะสม เน้นกจิกรรมย่อย และ
ติดตามควบคุมในแต่ละส่วนงานเพิ่มข้ึน ทั้งนี้ ต้อง
อาศัยความร่วมมือทัง้จากผู้บริหาร ข้าราชการ และ
พนักงานจ้างทุกระดับอย่างจริงจัง 
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2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 
2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่
อาจมผีลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการ
ควบคุมภายใน 
 
 
 
3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 
 
 
3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
 
 
3.3 การจัดให้มีกจิกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้
ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและ
ข้ันตอนการปฏิบัตงิาน เพื่อนำนโยบายไปสูก่าร
ปฏิบัติจริง 

2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความสำคัญ
หรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถ่ีที่จะเกิด
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
2.4 มีการกำหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อ
กำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความ
เสี่ยง ได้แจ้งเวียนให้บุคลากรทราบและนำไป
ปฏิบัต ิ
 
 
3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการ     
ก ำห น ด กิ จ ก ร ร ม ก าร ค วบ คุ ม ภ าย ใน ต า ม
วัตถุประสงค์และประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจใน
การลดความเสี่ยงตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
3.2 จัดประชุมเพื่อซักซอ้มความเข้าใจให้เจา้หน้าที่
ทุกคน เพื่อให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ของกิจกรรม
การควบคุมความเสี่ยง กำหนดให้นำกลุ่มไลน์มาใช้
ในการแจ้งเหตุเบื้องต้นและรายงานผลให้ทราบ
และจากนั้นจึงแจ้งเหตุและรายงานผลเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
3.3.๑ มีการกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้
เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจ้ง
เวียนการมอบหมายหน้าทีค่วามรับผดิชอบใหท้ราบ
โดยทั่วกัน 
3.3.๒ จัดประชุมเพื่อซักซ้อมความเข้าใจให้กับ
เจ้าหน้าที่ทุกคน เพื่อให้ทราบแนวทางปฏิบัติ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 
 
 
 

 



๑๒ 
แบบ ปค. ๔ 

องค์ประกอบการควบคมุภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4 .1  การจั ดท ำห รือ การจั ดห า  และการ ใช้
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุน
ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่ มีต่อการ
ควบคุมภายใน ซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
4.3 การสื่อสารกับบคุคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
กำหนด 
 
5. กิจกรรมการติดตามผล 
5.1 การระบุ การพัฒนา และการดำเนินการ
ประเมินผล ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินเป็นรายครั้งตามทีก่ำหนด เพื่อให้เกิดความ
มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน 
5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา ต่อ
ฝ่ายบริหารและกำกับดูแล เพื่อให้ผูร้ับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

 
4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร
ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ 
เหมาะสม เช่ือถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ 
4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข้อง และนำข้อมูลลงเว็บไซต์ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลนาแต้ เพื่อใช้เป็นแหล่งข้อมูลใน
การค้นคว้าหาความรู้ 
4.3 จัดให้มีการใหบ้รกิารต่าง ๆ เช่น ใหบ้ริการ
ปรึกษา ให้คำแนะนำ และการใช้ระบบสารสนเทศ
ในการติดต่อสื่อสาร อย่างเหมาะสม และทันต่อ
เหตุการณ์ 
 
5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน
อย่างต่อ เนื่ องและสม่ ำเสมอ และรายงานให้
ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการ
ดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนการดำเนินการ มีการ
ดำเนินการแก้ไขทันที 
5.2 มกีารติดตามประเมินผลการดำเนินการตาม
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงทุกสิ้นปีงบประมาณ เพื่อให้
มีความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในที่มีอยูม่ี
ความเพียงพอ เหมาะสม หรือต้องดำเนินการ
ปรับปรงุ แก้ไข เพิ่มเตมิ 
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กองสวัสดิการสังคม 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคมุ 
1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 
1.2 ผู้กำกับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร
และมหีน้าที่กำกับดูแลใหม้ีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับ
การควบคุมภายใน 
 
 
 
 
1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล 
 
 
 
1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
1.5 การกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 

 
 
1.1 บุคลากรของกองสวัสดิการสังคมยึดมั่นใน
ความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 
1.2 ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม มีทัศนคติที่ดี
และสนั บสนุนการป ฏิบั ติหน้ าที่ ภ าย ใน กอง
สวัสดิการสังคม มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหาร
แบบมุ่ งผลสัมฤทธ์ิของงาน มีการติดตามการ
ปฏิบัติงานที่มอบหมายอย่างจริงจัง และมีการ
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเพื่อให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
1.3 มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา 
อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ เหมาะสม 
ประกอบด้วย ๕ งาน ดังนี้ 1) งานสังคมสงเคราะห์ 
2) งานพัฒนาชุมชน 3) งานสวัสดิภาพเด็กและ
เยาวชน 4) งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 5) งาน
บริหารงานทั่วไป โดยมีผู้อำนวยการกองสวัสดิการ
สังคมเป็นผู้บังคับบัญชา 
1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนา 
ทักษะความสามารถของบุคลากร และมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
 
1.5.1 มีการจัดทำคำสั่ งมอบหมายงานให้กับ
บุคลากรอย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้ง
ให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ 
1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ได้รับการ
อบรมอย่างสม่ำเสมอ 
1.5.3 มีการควบคุม กำกับดูแล การปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงาน   ให้เป็นไปตามระบบการควบคุม 
 

 

 



๑๔ 
แบบ ปค. ๔ 

องค์ประกอบการควบคมุภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
 
 
2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ
ระบุ และประ เมิ นความ เสี่ ย งที่ เกี่ ย วข้องกั บ
วัตถุประสงค์ 
2.2 การระบุความเสี่ ยงที่ มี ผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อกำหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 
2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการ
ควบคุมภายใน 
 
 

ภายในที่กำหนดอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ มีการ
ประชุมร่วมกัน 
 
2.1 มีการกำหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่
ดำเนินการและเป้าหมายทิศทางการดำเนินงาน
อย่างชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมี
การสื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 
 
2.2 ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคมและผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกระดับของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการ
ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกโดยกำหนดเกณฑ์ในการ
พิจารณาและจัดลำดับความเสี่ยง ผลกระทบของ
ความเสี่ยง และความถ่ีที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงดังกล่าว 
กองสวัสดิการสังคมมีจุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่เกิด
จากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก จำนวน 2 
กิจกรรม คือ ๑) งานการจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้
พิ ก าร  และผู้ ป่ วย เอดส์  ๒ ) งานการท ำบั ตร
ประจำตัวคนพิการ การประเมินความเสี่ยงในกอง
สวัสดิการสังคม อยู่ในระดับที่มีความเหมาะสม 
เน้นกิจกรรมย่อย และติดตามควบคุมในแต่ละส่วน
งานเพิ่มข้ึน ทั้งนี้ ต้องอาศัยความร่วมมือทั้งจาก
ผู้บริหาร ข้าราชการ และพนักงานจ้างทุกระดับ
อย่างจริงจัง  
2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความสำคัญ
หรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถ่ีที่จะเกิด
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
2.4 มีการกำหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อ
กำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความ
เสี่ยง ได้แจ้งเวียนให้บุคลากรทราบและนำไป
ปฏิบัต ิ



๑๕ 
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องค์ประกอบการควบคมุภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 
 
 
3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
 
 
3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้
ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและ
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพื่อนำนโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติจริง 
 
 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4 .1  การจั ดท ำห รือ การจั ดห า  และการ ใช้
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุน
ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่ มีต่อการ
ควบคุมภายใน ซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
กำหนด 
 

 
3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการ     
ก ำห น ด กิ จ ก ร ร ม ก าร ค วบ คุ ม ภ าย ใน ต า ม
วัตถุประสงค์และประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจใน
การลดความเสี่ยงตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
3.2 จัดประชุมเพื่อซักซอ้มความเข้าใจให้เจา้หน้าที่
ทุกคน เพื่อให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ของกิจกรรม
การควบคุมความเสี่ยง กำหนดให้นำกลุ่มไลน์มาใช้
ในการแจ้งเหตุเบื้องต้นและรายงานผลให้ทราบ
และจากนั้นจึงแจ้งเหตุและรายงานผลเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
3.3.๑ มีการกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้
เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจ้ง
เวียนการมอบหมายหน้าทีค่วามรับผดิชอบใหท้ราบ
โดยทั่วกัน 
3.3.๒ จัดประชุมเพื่อซักซ้อมความเข้าใจให้กับ
เจ้าหน้าที่ทุกคน เพื่อให้ทราบแนวทางปฏิบัติ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 
4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร
ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ 
เหมาะสม เช่ือถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ 
4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข้อง และนำข้อมูลลงเว็บไซต์ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลนาแต้ เพื่อใช้เป็นแหล่งข้อมูลใน
การค้นคว้าหาความรู้ 
4.3 จัดให้มีการให้บริการต่าง ๆ เช่น ให้บริการ
ปรึกษา ให้คำแนะนำ และการใช้ระบบสารสนเทศใน
การติ ดต่อสื่ อสาร อย่างเหมาะสม และทันต่ อ
เหตุการณ์ 
 
 

 



๑๖ 
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องค์ประกอบการควบคมุภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
5. กิจกรรมการติดตามผล 
5.1 การระบุ การพัฒนา และการดำเนินการ
ประเมินผล ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินเป็นรายครั้งตามทีก่ำหนด เพื่อให้เกิดความ
มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน 
5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา ต่อ
ฝ่ายบริหารและกำกับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

 
5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน
อย่างต่อ เนื่ องและสม่ ำเสมอ และรายงานให้
ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการ
ดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนการดำเนินการ มีการ
ดำเนินการแก้ไขทันที 
5.2 มีการติดตามประเมินผลการดำเนินการตาม
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงทุกสิ้นปีงบประมาณ เพื่อให้
มีความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่มี
ความเพียงพอ เหมาะสม หรือต้องดำเนินการ
ปรับปรุง แก้ไข เพิ่มเติม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๑๗ 
แบบ ปค. ๔ 

องค์ประกอบการควบคมุภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
กิจกรรม อัตรากำลังของหน่วยตรวจสอบภายใน 
ไม่ เพียงพอกับการตรวจสอบทุกภารกิจของ
องค์กร  
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม  
เป็นจุดอ่อนที่เกิดจาก “สภาพแวดล้อมภายนอก” 
ดังนี้  
(1) หน่วยงานภายนอก (กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ินและหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง) ไม่มีการปรับ
โครงสร้างการดำเนินงานของหน่วยตรวจสอบ
ภายในให้มีฐานะเทียบเท่าสำนัก/กองเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพและขนาดของหน่วยตรวจสอบให้ได้รับ
การพัฒนาและให้มีบุคลากรที่เหมาะสมกับปริมาณ
งานของแต่ละ อปท. โดยกำหนดโครงสร้างและ
สายการบังคับบัญชาที่ถูกต้องเหมาะสม เพื่อเป็น
กรอบและแนวทางในการปฏิบัติงานตามแผนการ 
ตรวจสอบ  
(2) เจ้าของระเบียบคือกระทรวงมหาดไทย และ
กระทรวงการคลังไม่ติดตามประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายในท้องถ่ินอย่างจริงจัง 
จึงไม่ทราบปัญหาจริงที่เกิดจากการปฏิบัติงานของ
ผู้ตรวจสอบภายในท้องถ่ิน เป็นจุดอ่อนที่เกิดจาก 
“สภาพแวดล้อมภายใน” ดังนี้  
(1) จำนวนผู้ตรวจสอบภายในมีกรอบอัตรากำลัง
เพียงตำแหน่งเดียวไม่เพียงพอต่อปริมาณงานที่มี  
(2) ไม่มีอัตรากำลังทดแทนเพื่อปฏิบัติงานตรวจ
ตามแผนฯ ในกรณีผู้ตรวจสอบภายในไม่อยู่หรืออยู่
แต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้  
(3) การตรวจสอบภายในมีกระบวนการปฏิบัติงาน
ที่ค่อนข้าง ยุ่งยาก มีข้ันตอนและวิธีปฏิบัติงานที่มี
ความซับซ้อนในด้านเทคนิคและวิธีการที่สำคัญต้อง 
 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน  ได้วิเคราะห์ประเมิน
ระบบการควบ คุมภายในตามองค์ประกอบ
มาตรฐานการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 ผลการประเมินพบว่าในปีงบประมาณ
ที่ผ่านมา ผู้ตรวจสอบภายในซึ่งมีอัตรากำลังเพียง
คนเดียวไม่สามารถวางแผนการตรวจสอบได้ครบ
ทุกภารกิจของทุกสำนัก/กอง ในแผนการตรวจสอบ
ภายในประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ เป็น
สาเหตุให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ไม่
สามารถวางแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบได้
ครบถ้วนทุกกิจกรรม ไม่บรรลุวัตถุประสงค์การ
จัดทำแผนที่กำหนดให้ผู้บริหารได้รับทราบถึงผล
การดำเนินงานในทุกกิจกรรมในการตรวจสอบตาม 
แผนการตรวจสอบภายในประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ได ้ 
แผนการปรับปรุงการควบคุม  
จึงได้กำหนดกิจกรรมข้ึนมาควบคุมจุดอ่อน/
ข้อบกพร่อง ดังนี้  
1) ปรับแผนการตรวจสอบประจำปีให้มีปริมาณ
งานที่เหมาะสมกับบุคลากรที่ปฏิบัติงานตรวจสอบ
เพียงคนเดียว  
2) เข้าร่วมการอบรมเกี่ยวกับงานตรวจสอบภายใน
เพื่อเรียนรู้แนวทางและข้ันตอนในการปฏิบัติงานที่
ง่ายยิ่งขึ้น 

 



๑๘ 
แบบ ปค. ๔ 

องค์ประกอบการควบคมุภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
ใช้ เวลาในการดำเนินการตรวจสอบในแต่ละ
กิจกรรมค่อนข้างมาก  
(4) ผู้ตรวจสอบภายในถูกมอบหมายจากผู้บริหาร
ให้ตรวจสอบในภารกิจอื่น ๆ ตามนโยบายของฝ่าย
บริหารเพิ่ ม ข้ึนจากที่ ได้ รับอนุมัติ ในแผนการ
ตรวจสอบประจำปี 
๒. การประเมินความเสี่ยง  
(1) จำนวนบุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายในมี
เพียง 1 ตำแหน่ง ไม่เพียงพอกับปริมาณงานที่มี
ตามแผนการตรวจสอบประจำปีที่ได้รับอนุมัติ  
(2) กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมี
ข้ันตอนและวิธีการปฏิบัติงานที่ยุ่งยากซับซ้อนทั้ง
ทางเทคนิคและวิธีการ จึงทำให้ใช้ระยะมากในการ
ตรวจสอบแต่ละเรื่อง  
(3) หน่วยรับตรวจขาดการควบคุมภายในที่ดีใน
เรื่องการปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ 
ห นั งสื อสั่ งก ารท ำให้ เกิ ด ความ เสี่ ย ง ในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มข้ึน ส่งผลให้ผู้ตรวจสอบต้องบริหาร
ความเสี่ยงเหล่าน้ันเพิ่มข้ึน  
๓. กิจกรรมการควบคุม  
(๑) ขออนุมัติวางและจัดทำแผนการตรวจสอบ
ประจำปีให้มีปริมาณงานที่เหมาะสมกับบุคลากรที่
ปฏิบัติงานตรวจสอบเพียงคนเดียว  
(2) จัดทำแบบวิเคราะห์ปริมาณงานของหน่วย
ตรวจสอบภายในเพื่อเสนอผู้บริหารทราบเกี่ยวกับ
ปัญหาในการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบ  
(3) หน่วยตรวจสอบภายในจัดบริการรับปรึกษา
ปัญหาในด้านระเบียบและกฎหมายในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจใน
วันทำการ เวลา 09.00 - 15.00 น. เพื่ อลด 
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานและลดความเสี่ยงใน
การปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ  
(4) ผู้ตรวจสอบภายในจัดทำ/จัดหาคู่มือเพื่อสรุป 
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เป็นแนวทางและข้ันตอนในการปฏิบัติงาน เพื่อลด
ระยะเวลาและลดข้ันตอนในการตรวจสอบในแต่ละ
เรื่องให้น้อยลง 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร  
(๑ ) ใ ช้ ห นั งสื อ  (บั น ทึ ก ข้ อ ค วาม )  ใน ก า ร
ติดต่อสื่อสารเพื่อจัดทำรายงานให้ผู้บริหารได้รับ
ทราบถึงปัญหาและให้ทราบถึงปริมาณงานทั้งหมด
ของห น่ วยตรวจสอบภายใน  ในกรณี ที่ ก าร 
ตรวจสอบไม่ครอบคลุมทุกกิจกรรมตามแผนที่
กำหนดเพื่อขออนุมัติวางแผนการตรวจสอบให้
เหมาะสมและเพียงพอกับอัตรากำลังที่ปฏิบัติงาน
เพียงคนเดียว  
(๒) ติดตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ และ
หนังสือสั่งการจากเว็บไซด์ของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน สำนักงานส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถ่ินจังหวัดสกลนคร และหน่วยงานอื่นที่ 
เกี่ยวข้องเพื่อศึกษาและสืบค้นเอกสารพร้อมกับ
ดาวน์โหลดตั้งแฟ้มเก็บเอกสารไว้เป็นหลักฐาน
อ้างอิงในการตรวจสอบและใช้เป็นคู่มือในการ
ปฏิบัติงานให้การตรวจสอบเป็นไปตามแผนที่
กำหนด  
(3) จัดทำสมุดบริการขอรับคำปรึกษาจากหน่วย
ตรวจสอบภายในเพื่อลดความผิดพลาดและลด
ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจให้
ลดน้อยลงเพื่ อเก็บสถิติและความ ถ่ีในการรับ
คำปรึกษาของแต่ละปัญหาแล้วนำไปประกอบการ
จัดทำแผนการปฏิบัติงานให้การตรวจสอบเป็นไป
ตามแผนที่กำหนดต่อไป  
(4) จัดทำกระดาษทำการเพื่อวิเคราะห์ความเสี่ยง
ของหน่วยรับตรวจและรายงานให้ผู้บริหารทราบ 
พร้อมทั้ งเก็บสถิติความถ่ีในแต่ละความเสี่ยงที่
เกิดข้ึนแล้วนำข้อมูลที่ได้ไปประกอบการจัดทำ
แผนการตรวจสอบประจำปีในปีงบประมาณต่อไป 
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(5) สร้างมิตรภาพและความสัมพันธ์อันดีกับหน่วย
รับตรวจให้มีความรู้ ความเข้าใจในบทบาทและ
หน้าที่ของหน่วยตรวจสอบภายในและยังให้ความ
ร่วมมือและให้ความช่วยเหลือในกิจกรรมต่าง ๆ 
ของหน่วยรับตรวจเพื่อให้มีการติดต่อประสานงาน
และการสื่อสารที่ดีส่งผลให้ลดช่องว่างในการ 
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
๕. การติดตามประเมินผล  
กิจกรรม อัตรากำลังของหน่วยตรวจสอบภายใน 
ไม่เพียงพอกับการตรวจสอบทุกภารกิจขององค์กร  
ใช้วิธีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 
ดังนี้  
(1) เทียบจากปริมาณงานทุกกิจกรรมขององค์กร
ในแบบวิเคราะห์ปริมาณงานของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน ในการตรวจสอบภายในที่ ดำเนินการ
ตรวจสอบทั้งหมดกับแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ที่ได้รับอนุมัติ 
ว่าการตรวจตามแผนที่กำหนดครบทุกกิจกรรมของ
องค์กรหรือไม่  
(2) เทียบจากแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลนาแต้  ว่าได้รับอนุมัติจาก
ผู้บริหารให้เพิ่มอัตรากำลังให้กับหน่วยตรวจสอบ 
ภายในหรือไม่ 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 




