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ส านักปลัด 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 
1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร
และมหีน้าที่ก ากับดูแลใหม้ีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับ
การควบคุมภายใน 
 
 
 
1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
 
 
 
 
1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน  

 
 
1.1 บุคลากรของส านักปลัดยึดมั่นในความซื่อสัตย์ 
สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 
1.2 หัวหน้าส านักปลัด มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุน
การปฏิบัติหน้าที่ภายในส านักปลัด มีความมุ่งมั่นที่
จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน มีการ
ติดตามการปฏิบัติงานที่มอบหมายอย่างจริงจัง 
และมีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.3 มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ เหมาะสม 
ประกอบด้วย ๗ งาน ดังนี้ ๑) งานการเจ้าหน้าที่ 
๒) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 3) งานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 4) งานนิติการ 5) งาน
บริหารงานทั่วไป 6) งานบริหารงานสาธารณสุข 
7) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
โดยมีหัวหน้าส านักปลัดเป็นผู้บังคับบัญชา 
1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนา 
ทักษะความสามารถของบุคลากร และมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
 
1.5.1 มีการจัดท าค าสั่ งมอบหมายงานให้กับ
บุคลากรอย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้ง
ให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ 
1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ได้รับการ
อบรมอย่างสม่ าเสมอ 
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2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ
ระบุ และประ เมิ นความ เสี่ ย งที่ เกี่ ย วข้องกั บ
วัตถุประสงค์ 
2.2 การระบุความเสี่ ยงที่ มี ผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อก าหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 
2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการ
ควบคุมภายใน 
 
 

1.5.3 มีการควบคุม ก ากับดูแล การปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงาน ให้เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ มีการ
ประชุมร่วมกัน 
 
2.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่
ด าเนินการและเป้าหมายทิศทางการด าเนินงาน
อย่างชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมี
การสื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 
 
2.2 หัวหน้าส านักปลัดและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับ
ของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการระบุและประเมิน
ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากปจัจยัภายในและปจัจยั
ภายนอกโดยก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาและ
จัดล าดับความเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง และ
ความถ่ีที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง จาก
การวิเคราะห์ความเสี่ยงดังกล่าว ส านักปลัดมี
จุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอก จ านวน 2 กิจกรรม คือ ๑) การ
ควบคุมการใช้รถยนต์ ๒) การป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย การประเมินความเสี่ยงในส านักปลัด 
อยู่ในระดับที่มีความเหมาะสม เน้นกิจกรรมย่อย 
และติดตามควบคุมในแต่ละส่วนงานเพิ่มข้ึน ทั้งนี้ 
ต้องอาศัยความร่วมมือทั้งจากผู้บริหาร ข้าราชการ 
และพนักงานจ้างทุกระดับอย่างจริงจัง 
2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญ
หรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถ่ีที่จะเกิด
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อ
ก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความ
เสี่ยง ได้แจ้งเวียนให้บุคลากรทราบและน าไป
ปฏิบัต ิ
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3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 
 
 
3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
 
 
3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้
ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและ
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพื่อน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติจริง 
 
 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4 .1  การจั ดท าห รือ การจั ดห า และก าร ใช้
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุน
ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่ มีต่อการ
ควบคุมภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
4.3 การสื่อสารกับบคุคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด 
 
 
 

 
3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการ     
ก าห น ด กิ จ ก ร ร ม ก าร ค วบ คุ ม ภ าย ใน ต า ม
วัตถุประสงค์และประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจใน
การลดความเสี่ยงตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
3.2 จัดประชุมเพื่อซักซอ้มความเข้าใจให้เจา้หน้าที่
ทุกคน เพื่อให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ของกิจกรรม
การควบคุมความเสี่ยง ก าหนดให้น ากลุ่มไลน์มาใช้
ในการแจ้งเหตุเบื้องต้นและรายงานผลให้ทราบ
และจากนั้นจึงแจ้งเหตุและรายงานผลเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
3.3.๑ มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้
เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจ้ง
เวียนการมอบหมายหน้าทีค่วามรับผดิชอบใหท้ราบ
โดยทั่วกัน 
3.3.๒ จัดประชุมเพื่อซักซ้อมความเข้าใจให้กับ
เจ้าหน้าที่ทุกคน เพื่อให้ทราบแนวทางปฏิบัติ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 
4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร
ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ 
เหมาะสม เช่ือถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ 
4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข้อง และน าข้อมูลลงเว็บไซต์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลนาแต้ เพื่อใช้เป็นแหล่งข้อมูลใน
การค้นคว้าหาความรู้ 
4.3 จัดให้มีการให้บริการต่าง ๆ เช่น ให้บริการ
ปรึกษา ให้ค าแนะน า และการใช้ระบบสารสนเทศ
ในการติดต่อสื่อสาร อย่างเหมาะสม และทันต่อ
เหตุการณ์ 
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5. กิจกรรมติดตามผล 
5.1 การระบุ การพัฒนา และการด าเนินการ
ประเมินผล ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินเป็นรายครั้งตามทีก่ าหนด เพื่อให้เกิดความ
มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน 
5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา ต่อ
ฝ่ายบริหารและก ากับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 
กองคลัง 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 
1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร
และมหีน้าที่ก ากับดูแลใหม้ีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับ
การควบคุมภายใน 
 
 
 
1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
 
 
1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
 

 
5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน
อย่างต่อ เนื่ องและสม่ าเสมอ และรายงานให้
ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการ
ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนการด าเนินการ มีการ
ด าเนินการแก้ไขทันที 
5.2 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตาม
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงทุกสิ้นปีงบประมาณ เพื่อให้
มีความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่มี
ความเพียงพอ เหมาะสม หรือต้องด าเนินการ
ปรับปรุง แก้ไข เพิ่มเติม 
 
 
1.1 บุคลากรของกองคลังยึดมั่นในความซื่อสัตย์ 
สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 
1.2 ผู้อ านวยการกองคลั ง มีทัศนคติที่ ดีและ
สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในกองคลัง มีความ
มุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน 
มีการติดตามการปฏิบัติงานที่มอบหมายอย่าง
จริงจัง และมีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเพื่อให้
การปฏิบัติ งานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.3 มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ เหมาะสม 
ประกอบด้วย ๔ งาน ดังนี้ ๑) งานการเงินและ
บัญชี ๒) งานพัสดุและทรัพย์สิน 3) งานเร่งรัดและ
จัดเก็บรายได้  4) งานบริหารงานทั่วไป  โดยมี
ผู้อ านวยการกองคลังเป็นผู้บังคับบัญชา 
1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนา 
ทักษะความสามารถของบุคลากร และมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
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1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ
ระบุ และประ เมิ นความ เสี่ ย งที่ เกี่ ย วข้องกั บ
วัตถุประสงค์ 
2.2 การระบุความเสี่ ยงที่ มี ผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อก าหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.5.1 มีการจัดท าค าสั่ งมอบหมายงานให้กับ
บุคลากรอย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้ง
ให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ 
1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ได้รับการ
อบรมอย่างสม่ าเสมอ 
1.5.3 มีการควบคุม ก ากับดูแล การปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ มีการ
ประชุมร่วมกัน 
 
2.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่
ด าเนินการและเป้าหมายทิศทางการด าเนินงาน
อย่างชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมี
การสื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 
 
2.2 ผู้อ านวยการกองคลังและผู้ที่ เกี่ยวข้องทุก
ระดับของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการระบุและ
ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอกโดยก าหนดเกณฑ์ ในการ
พิจารณาและจัดล าดับความเสี่ยง ผลกระทบของ
ความเสี่ยง และความถ่ีที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงดังกล่าว 
กองคลังมีจุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอก จ านวน 2 กิจกรรม คือ 
๑) การปฏิบัติงานในระบบ e-lass ๒) ตรวจฎีกา
ก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน การประเมินความเสี่ยงใน
กองคลัง อยู่ ในระดับที่มีความเหมาะสม เน้น
กิจกรรมย่อย และติดตามควบคุมในแต่ละส่วนงาน
เพิ่ ม ข้ึน ทั้ งนี้  ต้องอาศัยความร่วมมือทั้ งจาก
ผู้บริหาร ข้าราชการ และพนักงานจ้างทุกระดับ
อย่างจริงจัง 
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2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 
2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่
อาจมผีลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการ
ควบคุมภายใน 
 
 
3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 
 
 
3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
 
 
3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้
ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและ
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพื่อน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติจริง 
 
 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4 .1  การจั ดท าห รือ การจั ดห า และก าร ใช้
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุน
ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 

2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญ
หรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถ่ีที่จะเกิด
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี
ผลกระทบกบัการปฏิบัติงานให้น้อยทีสุ่ด เมื่อ
ก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความ
เสี่ยง ได้แจง้เวียนใหบุ้คลากรทราบและน าไป
ปฏิบัต ิ
 
3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการ     
ก าห น ด กิ จ ก ร ร ม ก าร ค วบ คุ ม ภ าย ใน ต า ม
วัตถุประสงค์และประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจใน
การลดความเสี่ยงตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
3.2 จัดประชุมเพื่อซักซอ้มความเข้าใจให้เจา้หน้าที่
ทุกคน เพื่อให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ของกิจกรรม
การควบคุมความเสี่ยง ก าหนดให้น ากลุ่มไลน์มาใช้
ในการแจ้งเหตุเบื้องต้นและรายงานผลให้ทราบ
และจากนั้นจึงแจ้งเหตุและรายงานผลเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
3.3.๑ มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้
เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจ้ง
เวียนการมอบหมายหน้าทีค่วามรับผดิชอบใหท้ราบ
โดยทั่วกัน 
3.3.๒ จัดประชุมเพื่อซักซ้อมความเข้าใจให้กับ
เจ้าหน้าที่ทุกคน เพื่อให้ทราบแนวทางปฏิบัติ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 
4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร
ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ 
เหมาะสม เช่ือถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ 
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4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่ มีต่อการ
ควบคุมภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
4.3 การสื่อสารกับบคุคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด 
 
5. กิจกรรมการติดตามผล 
5.1 การระบุ การพัฒนา และการด าเนินการ
ประเมินผล ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินเป็นรายครั้งตามทีก่ าหนด เพื่อให้เกิดความ
มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน 
5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา ต่อ
ฝ่ายบริหารและก ากับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 
กองช่าง 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 
1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร
และมหีน้าที่ก ากับดูแลใหม้ีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับ
การควบคุมภายใน 
 
 
 
 

4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข้อง และน าข้อมูลลงเว็บไซต์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลนาแต้ เพื่อใช้เป็นแหล่งข้อมูลใน
การค้นคว้าหาความรู้ 
4.3 จัดให้มีการให้บริการต่าง ๆ เช่น ให้บริการ
ปรึกษา ให้ค าแนะน า และการใช้ระบบสารสนเทศ
ในการติดต่อสื่อสาร อย่างเหมาะสม และทันต่อ
เหตุการณ์ 
 
5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน
อย่างต่อ เนื่ องและสม่ าเสมอ และรายงานให้
ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการ
ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนการด าเนินการ มีการ
ด าเนินการแก้ไขทันที 
5.2 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตาม
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงทุกสิ้นปีงบประมาณ เพื่อให้
มีความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่มี
ความเพียงพอ เหมาะสม หรือต้องด าเนินการ
ปรับปรุง แก้ไข เพิ่มเติม 
 
 
1.1 บุคลากรของกองช่างยึดมั่นในความซื่อสัตย์ 
สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 
1.2 ผู้ อ านวยการกองช่าง มีทัศนคติที่ ดีและ
สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในกองช่าง มีความ
มุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน 
มีการติดตามการปฏิบัติงานที่มอบหมายอย่าง
จริงจัง และมีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเพื่อให้
การปฏิบัติ งานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 



๘ 
แบบ ปค. ๔ 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
 
 
1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ
ระบุ และประ เมิ นความ เสี่ ย งที่ เกี่ ย วข้องกั บ
วัตถุประสงค์ 
2.2 การระบุความเสี่ ยงที่ มี ผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อก าหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
 
 
 

1.3 มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ เหมาะสม 
ประกอบด้วย ๔ งาน ดังนี้ ๑) งานแบบแผนและ
ก่อสร้าง ๒) งานสาธารณูปโภค 3) งานส ารวจและ
ออกแบ บ  ๔ ) ง านบ ริห าร งานทั่ ว ไป  โดยมี
ผู้อ านวยการกองช่างเป็นผู้บังคับบัญชา 
1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนา 
ทักษะความสามารถของบุคลากร และมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
 
1.5.1 มีการจัดท าค าสั่ งมอบหมายงานให้กับ
บุคลากรอย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้ง
ให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ 
1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ได้รับการ
อบรมอย่างสม่ าเสมอ 
1.5.3 มีการควบคุม ก ากบัดูแล การปฏิบัตงิาน
ภายในหน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ มกีาร
ประชุมร่วมกัน 
 
2.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่
ด าเนินการและเป้าหมายทิศทางการด าเนินงาน
อย่างชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมี
การสื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 
 
2.2 ผู้อ านวยการกองช่างและผู้ที่ เกี่ยวข้องทุก
ระดับของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการระบุและ
ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอกโดยก าหนดเกณฑ์ ในการ
พิจารณาและจัดล าดับความเสี่ยง ผลกระทบของ
ความเสี่ยง และความถ่ีที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง   จากการวิเคราะห์  ความเสี่ยงดังกล่าว  
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2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 
2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่
อาจมผีลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการ
ควบคุมภายใน 
 
 
3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 
 
 
3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
 
 
3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้
ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและ
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพื่อน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติจริง 
 

กองช่างมีจุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอก จ านวน 2 กิจกรรม คือ 
๑) การควบคุมการใช้รถยนต์ ๒) การก่อสร้าง การ
ประเมินความเสี่ยงในกองช่าง อยู่ในระดับที่มีความ
เหมาะสม เน้นกิจกรรมย่อย และติดตามควบคุมใน
แต่ละส่วนงานเพิ่มข้ึน ทั้งนี้ ต้องอาศัยความร่วมมือ
ทั้งจากผู้บริหาร ข้าราชการ และพนักงานจ้างทุก
ระดับอย่างจริงจัง 
2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญ
หรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถ่ีที่จะเกิด
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี
ผลกระทบกบัการปฏิบัติงานให้น้อยทีสุ่ด เมือ่
ก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความ
เสี่ยง ได้แจง้เวียนใหบุ้คลากรทราบและน าไป
ปฏิบัต ิ
 
3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการ     
ก าห น ด กิ จ ก ร ร ม ก าร ค วบ คุ ม ภ าย ใน ต า ม
วัตถุประสงค์และประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจใน
การลดความเสี่ยงตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
3.2 จัดประชุมเพื่อซักซอ้มความเข้าใจให้เจา้หน้าที่
ทุกคน เพื่อให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ของกิจกรรม
การควบคุมความเสี่ยง ก าหนดให้น ากลุ่มไลน์มาใช้
ในการแจ้งเหตุเบื้องต้นและรายงานผลให้ทราบ
และจากนั้นจึงแจ้งเหตุและรายงานผลเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
3.3.๑ มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้
เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจ้ง
เวียนการมอบหมายหน้าทีค่วามรับผดิชอบใหท้ราบ
โดยทั่วกัน 
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4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4 .1  การจั ดท าห รือ การจั ดห า และก าร ใช้
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุน
ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่ มีต่อการ
ควบคุมภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
4.3 การสือ่สารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องทีม่ี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด 
 
5. กิจกรรมการติดตามผล 
5.1 การระบุ การพัฒนา และการด าเนินการ
ประเมินผล ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินเป็นรายครั้งตามทีก่ าหนด เพื่อให้เกิดความ
มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน 
5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา ต่อ
ฝ่ายบริหารและก ากับดูแล เพื่อให้ผูร้ับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขไดอ้ย่างเหมาะสม 
 
 

3.3.๒ จัดประชุมเพื่อซักซ้อมความเข้าใจให้กับ
เจ้าหน้าที่ทุกคน เพื่อให้ทราบแนวทางปฏิบัติ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 
4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร
ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ 
เหมาะสม เช่ือถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ 
4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข้อง และน าข้อมูลลงเว็บไซต์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลนาแต้ เพื่อใช้เป็นแหล่งข้อมูลใน
การค้นคว้าหาความรู้ 
4.3 จัดให้มีการใหบ้รกิารต่าง ๆ เช่น ใหบ้ริการ
ปรึกษา ให้ค าแนะน า และการใช้ระบบสารสนเทศ
ในการติดต่อสื่อสาร อย่างเหมาะสม และทันต่อ
เหตุการณ์ 
 
5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน
อย่างต่อ เนื่ องและสม่ าเสมอ และรายงานให้
ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการ
ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนการด าเนินการ มีการ
ด าเนินการแก้ไขทันที 
5.2 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตาม
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงทุกสิ้นปีงบประมาณ เพื่อให้
มีความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในที่มีอยูม่ี
ความเพียงพอ เหมาะสม หรือต้องด าเนินการ
ปรับปรงุ แก้ไข เพิ่มเตมิ 
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กองสวัสดิการสังคม 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 
1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร
และมหีน้าที่ก ากับดูแลใหม้ีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับ
การควบคุมภายใน 
 
 
 
 
1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
 
 
 
1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 

 
 
1.1 บุคลากรของกองสวัสดิการสังคมยึดมั่นใน
ความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 
1.2 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม มีทัศนคติที่ดี
และสนั บสนุนการป ฏิบั ติหน้ าที่ ภ าย ใน กอง
สวัสดิการสังคม มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหาร
แบบมุ่ งผลสัมฤทธ์ิของงาน มีการติดตามการ
ปฏิบัติงานที่มอบหมายอย่างจริงจัง และมีการ
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดเพื่อให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
1.3 มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ เหมาะสม 
ประกอบด้วย ๕ งาน ดังนี้ 1) งานสังคมสงเคราะห์ 
2) งานพัฒนาชุมชน 3) งานสวัสดิภาพเด็กและ
เยาวชน 4) งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 5) งาน
บริหารงานทั่วไป โดยมีผู้อ านวยการกองสวัสดิการ
สังคมเป็นผู้บังคับบัญชา 
1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนา 
ทักษะความสามารถของบุคลากร และมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
 
1.5.1 มีการจัดท าค าสั่ งมอบหมายงานให้กับ
บุคลากรอย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้ง
ให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ 
1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ได้รับการ
อบรมอย่างสม่ าเสมอ 
1.5.3 มีการควบคุม ก ากับดูแล การปฏิบัติ งาน
ภายในหน่วยงาน ให้เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ มีการ
ประชุมร่วมกัน 
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2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ
ระบุ และประ เมิ นความ เสี่ ย งที่ เกี่ ย วข้องกั บ
วัตถุประสงค์ 
2.2 การระบุความเสี่ ยงที่ มี ผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อก าหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 
2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่
อาจมผีลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการ
ควบคุมภายใน 

 
2.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่
ด าเนินการและเป้าหมายทิศทางการด าเนินงาน
อย่างชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมี
การสื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 
 
2.2 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคมและผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกระดับของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการ
ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกโดยก าหนดเกณฑ์ในการ
พิจารณาและจัดล าดับความเสี่ยง ผลกระทบของ
ความเสี่ยง และความถ่ีที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงดังกล่าว 
กองสวัสดิการสังคมมีจุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่เกิด
จากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก จ านวน 2 
กิจกรรม คือ ๑ ) การพัฒนาคุณภาพเด็กและ
เยาวชน ๒) การส่งเสริมพัฒนาอาชีพ การประเมิน
ความเสี่ยงในกองสวัสดิการสังคม อยู่ในระดับที่มี
ความเหมาะสม เน้นกิจกรรมย่อย และติดตาม
ควบคุมในแต่ละส่วนงานเพิ่มข้ึน ทั้งนี้ ต้องอาศัย
ความร่วมมือทั้ งจากผู้บริหาร ข้าราชการ และ
พนักงานจ้างทุกระดับอย่างจริงจัง  
2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญ
หรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถ่ีที่จะเกิด
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี
ผลกระทบกบัการปฏิบัติงานให้น้อยทีสุ่ด เมือ่
ก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความ
เสี่ยง ได้แจง้เวียนใหบุ้คลากรทราบและน าไป
ปฏิบัต ิ
 
 
 



๑๓ 
แบบ ปค. ๔ 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 
 
 
3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
 
 
3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้
ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและ
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพื่อน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติจริง 
 
 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4 .1  การจั ดท าห รือ การจั ดห า และก าร ใช้
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุน
ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่ มีต่อการ
ควบคุมภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
4.3 การสื่อสารกับบคุคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด 

 
3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการ     
ก าห น ด กิ จ ก ร ร ม ก าร ค วบ คุ ม ภ าย ใน ต า ม
วัตถุประสงค์และประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจใน
การลดความเสี่ยงตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
3.2 จัดประชุมเพื่อซักซอ้มความเข้าใจให้เจา้หน้าที่
ทุกคน เพื่อให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ของกิจกรรม
การควบคุมความเสี่ยง ก าหนดให้น ากลุ่มไลน์มาใช้
ในการแจ้งเหตุเบื้องต้นและรายงานผลให้ทราบ
และจากนั้นจึงแจ้งเหตุและรายงานผลเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
3.3.๑ มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้
เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจ้ง
เวียนการมอบหมายหน้าทีค่วามรับผดิชอบใหท้ราบ
โดยทั่วกัน 
3.3.๒ จัดประชุมเพื่อซักซ้อมความเข้าใจให้กับ
เจ้าหน้าที่ทุกคน เพื่อให้ทราบแนวทางปฏิบัติ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 
4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร
ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ 
เหมาะสม เช่ือถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ 
4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข้อง และน าข้อมูลลงเว็บไซต์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลนาแต้ เพื่อใช้เป็นแหล่งข้อมูลใน
การค้นคว้าหาความรู้ 
4.3 จัดให้มีการให้บริการต่าง ๆ เช่น ให้บริการ
ปรึกษา ให้ค าแนะน า และการใช้ระบบสารสนเทศ
ในการติดต่อสื่อสาร อย่างเหมาะสม และทันต่อ
เหตุการณ์ 
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5. กิจกรรมการติดตามผล 
5.1 การระบุ การพัฒนา และการด าเนินการ
ประเมินผล ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินเป็นรายครั้งตามทีก่ าหนด เพื่อให้เกิดความ
มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน 
5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา ต่อ
ฝ่ายบริหารและก ากับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความช่ือตรงและ
จริยธรรม 
  
 
 
 
 
 
1.2 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความเป็น อิสระจาก
ฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนา 
หรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการ
ด าเนินการ เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
 
 
 

 
5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน
อย่างต่อ เนื่ องและสม่ าเสมอ และรายงานให้
ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการ
ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนการด าเนินการ มีการ
ด าเนินการแก้ไขทันที 
5.2 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตาม
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงทุกสิ้นปีงบประมาณ เพื่อให้
มีความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่มี
ความเพียงพอ เหมาะสม หรือต้องด าเนินการ
ปรับปรุง แก้ไข เพิ่มเติม 
 
 
1.1 บุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายในยึดมั่น
แล ะด า ร ง ไ ว้ซึ่ ง ห ลั ก ป ฏิ บั ติ ที่ ก าห น ด ไว้ ใน
จรรยาบ รรณ การตรวจสอบภายในส าหรั บ
หน่วยงานของรัฐดังนี้ความซื่อสัตย์  (Integrity) 
ความเที่ยงธรรม (Objectivity) การปกปิดความลับ 
(Confidentiality) และ ความสามารถในหน้าที่ 
(Competency)โดยได้ก าหนดไว้ในกฎบัตรการ
ตรวจสอบภายใน 
1.2 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในแสดงให้เห็นถึง 
ความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร โดยไม่สั่งการให้
ผู้ตรวจ สอบภายในปฏิบัติงานอื่น  หรือ  เป็ น
กรรมการใน คณะกรรมการใด ๆ ที่จะท าให้ขาด
ความเป็นอิสระ ขาด ความเที่ยงธรรม รวมถึงงานที่
มีความขัดแย้งทาง ผลประโยชน์ในกิจกรรมที่จะ
ตรวจสอบ โดยปราศจากการ แทรกแซงของฝ่าย
บริหาร  รวมทั้งไม่ตรวจสอบงานที่  ตนเองเคย
ปฏิบัติ งานภายในระยะเวลาหนึ่ งปี ก่อนการ 
ตรวจสอบ  นักวิชาการตรวจสอบภายในมีทัศนคติ
ที่ดีและ  ปฏิบัติหน้าที่ภายในหน่วยตรวจสอบ
ภายในด้วยความ   มุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุง่ 



๑๕ 
แบบ ปค. ๔ 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
 
 
 
 
 
1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุ วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ภายใต้การก ากับดูแลของ ผู้ก ากับดูแล 
 

 

 
1.4 การแสดงให้ เห็น ถึงความมุ่ งมั่นในการสร้าง
แรงจู งใจ พัฒ นาและรักษาบุ คลากรที่ มีความรู้
ความสามารถที่  สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
 

 

1.5 การก าหนดให้บุ คลากรมีหน้าที่ และความ
รับผิดชอบต่อ ผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อให้บรรลุ วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 

 

 

 
 
2. การประเมินความเสี่ยง  
2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ 
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ไว้ อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและ
ประเมิน ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 

ผลสัมฤทธ์ิของงานมีการ ติดตามการปฏิบัติงาน
อย่างจริงจังและควบคุมดูแลการ ปฏิบัติงานอย่าง
ใก ล้ ชิ ด  เพื่ อ ให้ ก ารป ฏิบั ติ งาน เป็ น ไป ตาม 
วัต ถุประสงค์และบรรลุ เป้ าหมายได้ อย่ างมี
ประสิทธิภาพ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ 
1.3 มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อ านาจ 
หน้าที่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติวินัย 
การเงินการคลังของรัฐ พ .ศ.2561 มาตรา 79 โดย
ข้ึน ตรงต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และเสนองาน
ผ่านปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลน้องใหม่ ซึ่งมี
หัวหน้าหน่วย ตรวจสอบภายในเป็นผู้บริหารสูงสุด
ของหน่วยตรวจสอบ ภายใน มีการปฏิบัติหน้าที่เพือ่ให้
บรรลุวัตถุประสงค์และ ไม่ถูกจ ากัดสิทธิในการเข้าถึง
ตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 
1.4 หั วหน้ าหน่ วยงานของรัฐมี ก ารส่ งเส ริม ให้ 
บุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายในได้รับการ
ฝึกอบรม เพื่ อ เพิ่ มความรู้  พัฒ นาทักษะความรู้
ความสามารถเกี่ยวกับ ระเบียบ กฎหมาย และเทคนิค
ต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน ตรวจสอบภายใน ไม่น้อย
กว่าปีละ ๑๘ ช่ัวโมง 
 
1.5 หน่วยงานตรวจสอบภายใน ก าหนดให้บุคลากรมี 
หน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตาม
ระบบ การควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของ หน่วยงาน โดยมีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้
บุคลากร อย่างเหมาะสมและชัดเจน ส่งเสริมให้
บุคลากรพัฒนา ตนเองอย่างต่อเนื่องและเปิดโอกาสให้
ได้รับการอบรมที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ มีการควบคุม ก ากับดูแล การปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงานให้เป็นไปตาม ระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง 
 
2.1 หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีการก าหนด 
วัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการและเป้าหมาย
ทิศ ทางการด าเนินงานอย่างชัดเจน และสอดคล้องกับ
ภารกิจ ของหน่วยงาน มีการสื่อสารให้บุคลากรทราบ
และเข้าใจ ตรงกัน 



๑๖ 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
2.2 การระบุ ความ เสี่ ยงที่ มี ผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การ ควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทัง้
หน่วยงาน และวิเคราะห์ ความเสี่ยงเพื่อก าหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยง 
 
2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อ 
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ 
วัตถุประสงค์ 
2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
มี ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อการควบคุมภายใน 
3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพื่อลด
ความ เสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้
3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่วไปด้าน เทคโนโลยี เพื่อการสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
 
 
3.3 การจัดให้มีการควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย 
ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน เพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
 4.1 การจัดท าหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศ
ที่ เกี่ยวข้อง และมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุม ภายในที่ก าหนด  
 
4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์ และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายใน ซึ่งมีความจ าเป็น ในการสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด  
4.3 การสื่อสารกับบคุคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบ ต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด 

2.2 มีการระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนทั้ งจาก
ปัจจัย ภายในและปัจจัยภายนอกโดยก าหนดเกณฑ์
ในก าร  พิ จ ารณ าแล ะจั ด ล าดั บ ความ เสี่ ย ง 
ผลกระทบของความ เสี่ยง และความถ่ีที่จะเกิด
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญ 
หรือผลกระทบของความเสีย่ง โอกาส และความถ่ีที่จะ 
เกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน 
2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี 
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด 
 
3.1 หน่วยตรวจสอบภายในมีการก าหนดกิจกรรม 
การควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม 
ภายในให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
3.2 มีการค้นคว้าข้อมูลเพิ่มเติมจากอินเตอร์เน็ต ใน 
เรื่องเกี่ยวกับ ค าสั่ง ระเบียบ ที่ เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน อย่างสม่ าเสมอ และน าโปรแกรมส าเร็จรูป 
เช่น Microsoft Excel มาช่วยในการค านวณ การ
ประเมินแนวโน้ม ทิศทาง เพื่อการสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์  
 3.3 หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการก าหนดหน้าที่ 
ความรับผิดชอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 

 
4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศเพื่ อการสื่อสารที่ 
ถูกต้องเข้าใจตรงกันส าหรับหน่วยงานภายในและ 
หน่วยงานภายนอก อย่างเพียงพอ เหมาะสม เช่ือถือ
ได้ และทันต่อเหตุการณ์  
4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่ 
เกี่ยวข้องจากระบบสารสนเทศ เพื่อใช้เป็นแหล่งข้อมูล
ใน การค้นคว้าหาความรู้  
 
4.3 แจ้งเวียนผลการตรวจสอบให้หน่วยรับตรวจที่ 
เกี่ยวข้องทราบ และติดตามผลดังกล่าวเพื่อลด
ความเสี่ยงของหน่วยรับตรวจ 
 
 



 
 


